Dessine-moi un parti

Changer le PS, c’est aider le changement!

Chére camarade, cher camarade,

Combien de temps allons-nous continuer ainsi ? A chaque Congrés, nous n'aurions d'autre choix que de
nous taire ou de nous diviser ? A de pareilles conditions, jamais notre parti ne changera ! Pourquoi
t'écrivons-nous ? Parce que nous devons prendre nos affaires en mains. De quoi voulons-nous te parler ?
Du rble que nous voulons faire jouer a notre parti.

Pourquoi voulons-nous placer cette question au coeur de notre Congres ? Parce qu'elle détermine toutes
les autres.

Quels sont les enjeux ?

D'abord, aborder de front les problémes du pays : le PS a un devoir de lucidité.
Ensuite, saisir les mouvements de la société : le PS a un devoir de représentativité.
Enfin, préparer I'avenir : le PS a un devoir de renouvellement.

Mais notre parti y est-il aujourd'hui vraiment préparé ? Son organisation actuelle nous permet-elle de
répondre aux défis politiques et idéologiques auxquels notre pays est confronté ? La réponse est non. Trop
de tabous ! Trop de verrous !

Dessine-moi un parti est une invitation a réfléchir et a construire un Parti Socialiste capable de réconcilier
nos concitoyens, de tous ages et de toutes conditions, avec la politique. A permettre a notre organisation,
dans la suite des Primaires, de franchir une nouvelle étape. A garder un coup d’avance en imaginant un PS
innovant, paritaire et visionnaire.

Dessine-moi un parti est composé de militants qui ont choisi de se libérer du carcan des courants pour
mieux réfléchir et travailler ensemble. N'est-ce pas le meilleur moyen de transformer des critiques que
nous partageons tous en actes positifs autour desquels se rassembler ?

Quel parti voulons-nous ?

Un parti ouvert, ou la frontiére entre militants et sympathisants est facile a franchir. Un parti ou sauter le
pas de l'adhésion est aisé. Un parti ou les idées et les capacités personnelles de ses membres sont
recherchées, reconnues, valorisées et cultivées. Un parti qui consulte largement syndicats, associations,
mouvements associatifs. Un parti ou il fait bon militer, travailler et s'engager.

Un parti exemplaire, qui pratique sans états d'ame le non cumul des mandats. Un parti qui traduise dans
son organisation quotidienne ['égalité des sexes. Un parti d'ou le clientélisme et la fraude sont
rigoureusement bannis. Un parti encore plus a I'image de ses valeurs : humilité, simplicité, collégialité,
responsabilité, humanité.

Un parti innovant du point de vue démocratique, dont les candidats sont désignés au terme d’un processus
ouvert et transparent. Un parti qui met au centre ses adhérents. Un parti plus décentralisé qui rapproche
de ses membres le pouvoir de décider. En un mot, un parti qui, par sa maniére de débattre et de travailler,
donne envie d'étre socialiste.

C'est dans cet esprit que nous présenterons un projet de modification de nos statuts pour changer nos
régles de fonctionnement et reconstruire le PS autour un triptyque simple : exemplarité, ouverture et
collégialité.



Ce parti est a notre portée.

Sur les formidables acquis d'une organisation centenaire, il n'appartient qu'a nous, a toi, de batir ce parti
d'aujourd'hui, mutualisant les compétences, les réflexions, les expériences.

Un parti qui, branché sur les travaux des chercheurs comme des philosophes, reléve les défis du temps en
misant sur l'intelligence collective.

Un parti qui, par son organisation, porte les dynamiques de transformation de notre société dont les
prémisses sont partout, des Indignés aux mobilisations citoyennes pour un juste échange.

Un parti qui, au moment ol chacun cherche a gagner de nouveaux espaces de liberté, s'appuie sur la
créativité, I'imagination, la générosité de ses membres.

Un parti qui valorise tous les talents dés lors qu'ils sont mis au service de la collectivité.

Un parti suffisamment proche des gens pour pouvoir établir entre eux et le gouvernement un rapport
d'écoute et de confiance.

Un parti qui, dans ce moment si difficile, sache inventer une voie nouvelle et s'engage pleinement dans la
construction de la gauche européenne.

Nous avons besoin d'un parti qui débatte sans se déchirer, qui gouverne sans s'isoler, qui réfléchisse sans
préjugés, qui se renouvelle sans se renier.

Ce parti est a notre portée. Nous avons besoin de ta créativité, de ton engagement et de ton énergie.
Collectivement, nous serons plus innovants.

Ce parti, dessinons-le ensemble !
Juliette MEADEL, Gaétan GORCE,
et les membres fondateurs
du collectif « Dessine-moi un parti »

3k 3k %k %k %k %k k k ok

s 3z

Notre Congreés ne doit ressembler a aucun de ceux qui I'ont précédé.

Nous aimons notre parti et nous croyons dans l'esprit d'unité et le goQt de la liberté de ses membres,
comme dans la force de ses idées. Mais, comme vous, nous ne nous reconnaissons plus dans les luttes
d'appareil, la cooptation ou les querelles d'ego.

C'est donc autour d'une nouvelle maniére de réfléchir et de travailler ensemble que nous proposons aux
Socialistes de se rassembler.

La période nous y invite. La situation nous y pousse. Ni parti godillot, ni mini-foyer d'opposition, notre
parti doit devenir au contraire le partenaire politique a part entiére du gouvernement. L'abstention record
aux législatives et le désintérét grandissant marqué par nos concitoyens pour la politique rendent
nécessaire de notre part un effort sans précédent. Aussi nous appartient-il de saisir I'opportunité de ce
Congres pour définir et mettre en ceuvre les changements qui nous permettront de renouveler les formes
d'une organisation plus que centenaire. L'innovation doit étre notre horizon ! Nous ne pourrons pas
redonner confiance dans la politique, retrouver l'oreille de nos concitoyens, porter une véritable
dynamique de transformation si nous n'inventons pas de nouvelles formes de fonctionnement.

Aussi nous retrouvons-nous dans la volonté de transformer les régles internes de notre maison commune
!

Etre en phase avec les enjeux et les aspirations de notre temps nécessite le décloisonnement d'un parti
devenu au fil des ans un parti d'experts de la politique, recroquevillés dans une sphére de plus en plus
imperméable aux bruits externes, au sens commun.

Etre en mesure de penser le monde et d'y apporter une vision, un cap, un programme demande de faire
vivre le lien — partiellement retrouvé mais jamais vraiment retissé — avec les intellectuels, les universitaires,



les syndicats, les associations et les citoyens de tout lieu et de tout horizon.

Etre un parti politique tourné vers I'action collective a pour corollaire la maitrise de la gestion de
I'organisation et des relations de pouvoir en son sein. Osons le dire : le systeme actuel des motions paralyse
tout. Pas une commission qui ne soit soumise a la répartition a la proportionnelle entre motions, ou
I'énergie engagée par chacun s'annule mutuellement. Passons a un autre mode d'organisation !

Etre un parti moderne et éthique, un parti de Gauche tout simplement, exige, a tous les niveaux, une
égalité femme/homme effective, une place de choix faite a sa jeunesse, et une représentativité sociale
dans ses instances. Une humilité aussi face aux avantages du pouvoir, a I'attrait de la puissance ou de
I'argent.

Etre un parti politique européen, a I'heure ol I'Union européenne se trouve au pied du mur, appelle une
coopération étroite, quotidienne, avec le Parti socialiste européen. Cela nécessite aussi des prises de
position claires sur 'ensemble des questions européennes. L'alternance a Gauche en Europe pour sortir
celle-ci de I'orniére néolibérale passe par la construction d'une gauche européenne. Alors batissons-la !

Oui, changer le Parti socialiste, c’est bien aider le changement !

OUVRIR, INNOVER, DEMOCRATISER : FAIRE SAUTER LES VERROUS !

L'urgence est de combattre le divorce qui s'approfondit entre des partis enfermés dans des pratiques
héritées du monde d'hier et une société plus mobile, plus créative mais aussi plus défiante a I'égard des
pouvoirs.

De ce mouvement démocratique, le Parti socialiste ne peut rester a I’écart !

Peu de femmes, presque pas de jeunes ni d’ouvriers, des cadres qui se ressemblent par leurs profils et leurs
parcours, la composition des instances dirigeantes n’est-elle pas verrouillée ?

Il est temps d'incarner l'idée socialiste dans un parti d'une forme inédite. Il est bien a ce stade question de
changer : et d'abord notre rapport au pouvoir, a la prise de décision, a la transmission des idées et de
I'information, a I'’échange avec I'extérieur, a la sélection de nos élites politiques nationales comme locales
et plus simplement a la question du pluralisme et du débat démocratique.

1. Ouvrir le Parti Socialiste !

Pour étre utile, le Parti socialiste doit vivre non pas tant au rythme du pouvoir qu’a celui des
préoccupations des Francais. Aussi doit-il s'ouvrir sur la société en diversifiant les profils de ses cadres et
en levant les obstacles qui découragent I'adhésion ou la participation a ses débats. La mobilisation des
800.000 électeurs aux Primaires qui ont souhaité rester en contact avec nous doit constituer notre priorité.
Associés aux votes pour la désignation de nos candidats grace aux Primaires citoyennes, nos sympathisants
doivent I'étre aussi a I'élaboration de nos propositions politiques, grace a la multiplication d’espaces
ouverts et décentralisés d’échange et de participation.

Une telle évolution va de pair avec la transformation de nos sections en véritables ateliers de débat et de
mobilisation, pour permettre a celles et ceux qui le souhaitent d’apporter leur compétence et leur
expérience. Se dessinera alors un parti moderne, citoyen, bouillonnant a la base, offrant a ses membres
une vraie capacité de participation et d’expression. C'est dans cet esprit que nous encouragerons le travail
des sections d’entreprise ou universitaires. C'est également dans cet esprit que nous devrons nous
mobiliser pour reconquérir I'ensemble des classes populaires. Partout ol il y a des inégalités et ou les

Francais sont victimes de la crise économique, le Parti Socialiste doit étre présent.

Cette participation sera facilitée par la possibilité d'étre a la fois associé a la vie du PS et membre d'un autre
mouvement. Elle sera confortée par la décentralisation de notre organisation. Nous proposons que le choix
de nos candidats a toutes les élections soit placé sous la responsabilité de I'échelon régional. Le transfert a
ce niveau de Il'essentiel des taches administratives libérera par ailleurs nos fédérations. Et leur donnera du
temps pour aller a la rencontre des gens. Dans le méme esprit, pourquoi ne pas ouvrir nos Conseils
Nationaux a des observateurs extérieurs autorisés a intervenir lors des séances pour réagir sans délai a nos
propositions ou prises de positions ?

2. Placer les militants et les sympathisants au cceur du fonctionnement du parti.



Le PS doit désormais considérer ses adhérents comme une richesse et plus comme de « bons petits
soldats ». Il regorge de militants aux parcours passionnants, qu’ils soient professionnels, syndicaux ou
encore associatifs. Chaque militant arrive ainsi au PS avec des savoir-faire, des connaissances, des
compétences qui sont bien souvent ignorés et sous-utilisés. Ne devrait-on pas commencer par lui
demander, dés son adhésion, ce qu’il sait et souhaite faire ? Chaque adhérent ne devrait-il pas étre valorisé
pour ce qu’il peut apporter ? Le réle des responsables de sections doit aussi étre de mobiliser les talents qui
sommeillent dans nos structures.

La formation des militants doit constituer I'une des missions premiéres du parti. Militer, c’est en effet
plus que la mobilisation électorale et le vote en section. Or, si la formation des cadres fédéraux grace a
I'Université permanente a fait ses preuves, force est de constater que tout reste a faire pour que la
formation des militants devienne une réalité. Chaque fédération devra donc mettre en place une Université
permanente fédérale dotée d’un programme de formation sérieux et continu et s’engager a organiser
quatre sessions thématiques annuelles de formation, en apportant une attention toute particuliere a la
diversité des lieux ol seront dispensées ces formations. Au niveau national, deux sessions annuelles de
formation seront proposées, que suivront ensemble militants ayant bénéficié des sessions locales et
formateurs de ces sessions. La richesse du réseau de nos élus et collaborateurs pourrait étre utilement mise
a contribution pour ce programme ambitieux de formation des militants.

Transformer notre maniére de communiquer en adaptant nos messages a la nouvelle donne numérique.
La campagne numérique de Frangois Hollande a été un grand succes et a montré le chemin d’une utilisation
intelligente, active et tournée vers les militants et les sympathisants des nouveaux outils de
communication. Les potentialités de ces outils doivent continuer a étre exploitées activement par le Parti, y
compris en dehors des temps de campagne. Par exemple, la création de sections thématiques
déterritorialisées, virtuelles, sera rendue possible. L'usage des outils informatiques devrait également
contribuer a cibler les zones et territoires ou le PS est absent.

Ce type d’outil nous permettra d’envisager la mise en place d’un référendum d’initiative militante, qui
pourrait étre organisé en coopération avec les autres partis socialistes européens.

3. Dépasser le systéme actuel des motions.
Comment impulser une dynamique de changement qui bouleversera les habitudes d’un parti aujourd’hui
ankylosé par ses courants ? En rompant avec la regle généralisée de la proportionnelle, qui n’est plus que
I'instrument de la préservation des clans.
Nous ne plaidons pas pour la disparition des sensibilités comme lieu de rassemblement et d’expression
de différentes opinions politiques et intellectuelles. Mais leur role ne doit plus concerner la sélection des
candidats a la direction ou aux fonctions électives.
Le choix des nouveaux dirigeants et des candidats aux fonctions électives doit au contraire reposer sur un
ensemble des critéres tels que le non-cumul des mandats en nombre et dans le temps, la parité, la diversité
des profils et des origines, le renouvellement indispensable a la vitalité d’'une grande organisation. Nous
proposons, d’ores et déja, un principe simple : tout candidat a des fonctions de direction ou a lI'investiture
doit étre directement désigné par les militants. Ainsi, dans certaines grandes villes, pourrait-il étre envisagé
d’organiser des primaires ouvertes pour les élections municipales. Par ailleurs, pourquoi ne pas remplacer
la méthode surannée des motions supposées couvrir tous les sujets, par un vote par théme, garant de la
clarté des orientations politiques et de I'adhésion des membres ?
Pourquoi ne pas soumettre aux votes des Congrés uniquement les points de désaccord subsistants entre
les différentes contributions a I'issue d’un processus approfondi de débat ?
Pourquoi ne pas transformer I’Université de La Rochelle en conférence nationale annuelle, lieu de travail
et de débat ? Dans cette assemblée appelée a se prononcer sur la position que prendra le parti sur
I’ensemble des dossiers d’actualité ou a venir, le poids des adhérents pourrait étre garanti par un principe
simple : un représentant élu par section.
Pourquoi, enfin, ne pas inverser le principe de représentation au sein du Conseil National : 2/3 de ses
membres pourraient étre élus directement par les militants, l'autre tiers étant constitué a la
proportionnelle de représentants des sensibilités ? Ainsi cette démocratie semi-directe assurerait-elle la
participation de tous et la sincérité des votes, en dépassant l'influence et la captation du pouvoir par les
anciens courants et leurs dirigeants.

COMPRENDRE, DEBATTRE, DECIDER : FAIRE TOMBER LES TABOUS !



1. Assumer la fonction idéologique du parti.
Notre objectif ultime est de renouveler le projet politique du PS et de trouver les moyens économiques de
transformer la crise actuelle en une opportunité pour rebondir. La crise est globale, la réponse que nous
devons lui apporter doit étre globale, idéologique, au sens ou elle engage la conception du monde dans
lequel nous voulons vivre.
Le paradoxe est que nous devrons commencer par aborder ces questions sans présupposé idéologique et
sans tabous. Il faudra peut-étre s’interroger sur les fondements de la pensée unique, quasi dogmatique,
du libéralisme. Nous voulons pouvoir remettre en cause les consensus apparents de I'économie de
marché, de I'hyper libéralisme, et de la logique capitalistique, qui privilégie toujours le profit a court terme
sur I'avenir.
Plus largement, le PS devra s'atteler a apporter des réponses aux grands sujets qui travaillent notre
société : la laicité, I'écologie, l'immigration, le projet européen, l'entreprise, le systeme de protection
sociale et l'insécurité, I'autonomie de la jeunesse, le traitement des inégalités a la racine, dés la petite
enfance. Le PS devra également renouer avec I'’ensemble des classes populaires, notamment avec la France
périurbaine. Chaque Congrés devra arréter un programme de travail permettant d'anticiper les grands
débats qui traversent notre société, et d'aider le PS a s'y préparer.
Pour ce faire, point de solution de facilité. Il faut reprendre le travail intellectuel, le vrai, celui qui
demande du temps. Le temps de lire ; le temps d'écouter (mais aussi de confronter nos points de vue avec)
les intellectuels et universitaires, les syndicats et organisations professionnelles, les associations dans leur
diversité, et finalement tout citoyen porté sur le débat d'idées ; le temps d'écrire, de confronter, de
débattre, de synthétiser ; le temps de traduire enfin le produit de la réflexion idéologique en langage
politique et programmatique.
Penser la société et son avenir exige une liberté, une capacité a accepter la critique pour ce qu'elle est : un
travail intellectuel naturel et nécessaire. Penser ne peut se faire qu'en situation de confiance, ce que ne
permet pas le jeu actuel des motions.
C'est pourquoi nous proposons que le Laboratoire des idées soit décentralisé a I'échelle régionale pour
permettre de mobiliser experts, syndicalistes, universitaires au plus pres du terrain et dans un cadre qui ne
soit plus exclusivement parisien.
C'est pourquoi nous proposons que soit créée une Commission du Projet (a I'image de la Commission
Fondamentale du SPD en Allemagne), instance permanente dont le réle sera de proposer a chaque Congres
les termes d'une Déclaration Fondamentale, actualisation de notre déclaration de principes effectuée au vu
des débats qui traversent notre société.

2. Jouer le jeu de I’Europe.
Ce retour aux idées ne peut s’envisager dans un cadre purement hexagonal.
Le PS doit intégrer la dimension européenne, non seulement dans ses discours et ses programmes, mais
dans sa structure méme. Comment, en 2012, le PS peut-il encore comprendre I'Europe comme une sous-
catégorie de l'International ?
Un secrétariat national a I'Europe — et uniquement dédié a celle-ci — devra étre créé. Il aura pour tache de
travailler au quotidien avec le Parti socialiste européen et les partis freres en Europe. D'autre part, est-il
acceptable que les délégués du PS au Congres du PSE soient désignés la veille, sur un coin de table ? Nos
délégués devront étre désignés par un vote des militants, comme cela est le cas pour le SPD.
Enfin, au nom de quel paradoxe le PS se dit le défenseur du projet européen tout en ne relayant aupres de
ses militants aucune information, document ou campagne du PSE ? Les partis politiques nationaux ont une
responsabilité premiére dans I'avénement d'un espace public européen, étape nécessaire pour une
démocratie européenne digne de ce nom. Faisons du PS un parti a la pointe de ce mouvement pour
I'Europe.

EXEMPLARITE, PARITE, COLLEGIALITE A TOUS LES ETAGES !

Le changement devra s’accompagner du respect d’une véritable éthique, collective et individuelle.
Comment prétendre incarner un autre mode de fonctionnement de la société, plus respectueuse et plus
solidaire, alors que notre vie interne illustre les principes les plus contestables de I'ultra-libéralisme :
hyper-individualisme, compétitions entre les dirigeants, valorisation exclusive des rapports de force ? Un
parti qui a fondé ses valeurs autour de I'idéal démocratique se doit de le reproduire dans son organisation
interne.



Ainsi faudra-t-il mettre fin, effectivement, au cumul des mandats, valoriser la transparence et sanctionner
sans hésitation celles et ceux dont les comportements seraient a 'opposé des valeurs que nous défendons.
Nous proposons |'élaboration d'une charte éthique que chaque adhérent lors de son adhésion, chaque
responsable lors de son élection, serait invité a signer.

Enfin, il faudra en finir avec les pratiques d’un autre siécle. Les soupgons de fraude lors du congrés de
Reims en novembre 2008 et lors du vote de désignation du Premier Secrétaire ont pu discréditer le parti
aux yeux de ses sympathisants et les dissuader de devenir adhérents. Au contraire, le recours, lors des
primaires ouvertes d’octobre 2011, a une Haute Autorité des Primaires pour controler les opérations
électorales et en proclamer les résultats a permis d’écarter tout soupgon, et d’attirer pres de trois millions
de nos sympathisants.

C’est pourquoi le Parti Socialiste doit se doter des moyens qui lui permettront, a chaque échéance, de
garantir I’honnéteté des scrutins. Chaque adhérent devrait, avant de voter, devoir justifier de son identité
a I'aide d’une piece d’identité officielle (passeport, carte nationale d’identité, permis de conduire). Nous
proposons également la mise en place d’une Haute Autorité du scrutin au niveau national pour chaque vote
important, ou l'instauration d’un contréle des votes par un huissier de justice, comme cela est fait dans
nombreux grands partis européens.

Le changement ne sera pas possible sans une nouvelle approche des responsabilités au sein méme de notre
parti. La collégialité, la parité devront devenir la régle. C'est pourquoi nous proposons qu'a chaque étage
du parti la responsabilité soit partagée paritairement entre un homme et une femme. Ce qui nous
permettra de lutter contre la personnalisation et de favoriser une conception partagée des responsabilités.
Enfin la question de la représentation de la jeunesse dans nos instances doit étre posée. Celle-ci doit-elle
continuer d'étre regroupée dans une organisation autonome, le Mouvement des Jeunes Socialistes ? Au
nom de quoi les jeunes militants ne pourraient-ils pas prendre pleinement leur part dans de la vie du
Parti dés 15 ans ?

SE DONNER LES MOYENS DU CHANGEMENT !

Il est vain d'attendre des écuries qu'elles se réforment d'elles-mémes. Comment y parvenir sinon en se
dotant d’une équipe de direction, paritaire, élue avant le Congres pour que sa légitimité ne doive rien aux
courants, mais tout aux militants qui I'auront choisi sur un contrat clair de rénovation ? Comment vy
parvenir sinon en se dotant d’une Direction qui s’engagerait a remettre son mandat a la disposition des
militants aprés chaque élection nationale, afin de ne plus transiger avec le principe de responsabilité ?
Parallelement, et pour prévenir toute personnalisation excessive, nos organes démocratiques devront étre
renforcés et revalorisés. Le Conseil national devra se réunir a date fixe, sous des ordres du jour détaillés et
a partir de rapports engageant la Direction. De véritables commissions devront préparer nos délibérations.
En bref, nous devons donner I'image et I'’exemple d’une véritable démocratie parlementaire.

Les solutions que nous préconisons ne sont que l'esquisse des changements a opérer. Ceux-ci devront étre
discutés et précisés par les militants et les sympathisants eux-mémes. C'est pourquoi nous proposons de
constituer, a l'issue de ce Congrés, un « Conseil du Changement » chargé de mettre en forme ces
orientations et qui serait composé de militants et de sympathisants tirés au sort, a l'instar des jurys
citoyens ou de la commission constitutionnelle finlandaise. Il s'agira d'une innovation puissante traduisant
notre confiance dans celles et ceux qui travaillent dans le PS ou a ses cotés.
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Notre conviction est que la Gauche ne pourra réussir si elle ne se donne pas pour ambition de se
renouveler, de changer ses pratiques politiques, de démocratiser le fonctionnement de ses organisations.
Pas de nouvelle société sans nouvelle citoyenneté. Et pas de nouvelle citoyenneté sans un nouvel
engagement militant responsabilisé et respecté. C’est ce débat que nous voulons ouvrir. C'est ce débat que
notre prochain Congres devrait aider a trancher.

Il est temps que de nouvelles voix se fassent entendre, que de nouvelles portes s’ouvrent et que le PS



change a son tour pour mieux changer notre pays ! C’est ainsi que nous retrouverons le plaisir de
débattre et de travailler ensemble !
Changer le PS, c’est aider le changement !

GORCE Gaétan (58, Sénateur), MEADEL Juliette (75, Conseillére d’arrondissement), BIANCO Jean-Louis (04,
PCG), DONZEL Claire (74, Premiére fédérale, CR), DOSIERE René (02, Député), HOFFMAN-RISPAL Daniéle
(75, Députée), FILLEUL Jean-Jacques (37, Sénateur), NOVELLI Annie (75), AUBAN Bertrand (31, Sénateur), LE
GALL Sébastien (91), CAGE Agathe (75), LERON Nicolas (75), YONIS Choukri (93), DEMURGER Lucas (75),
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CM), AUDUREAU Janet (49), AUFAURE Andrée et Marie-Paule (3), AUZANNE Christine (49), BACQUIE Anne-
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Section, Maire adjointe), BERLIER Pierre (42), BERMUDEZ Thomas (02, Conseiller fédéral), BERRISSOUL
Elisabeth (92), BEYRAND Jean-Marie (81), BEZOU Sylviane (58, Maire adjointe), BILOA Vincent (64,
Secrétaire fédéral), BOCQUET Gérard (58, Secrétaire de section), BONNAFOUS Luc (Frangais de I'étranger),
BONNICHON Marc (33), BOUDON Jean-Michel (92), BOUFFARD Patrick (58, Maire adjoint), BOUJLILAT
Hicham (58, Secrétaire de section, Maire adjoint), BOURDARIAS Francoise (86, Conseiller fédéral),
BOURDAT Bernadette (2, Bureau fédéral), BOYER Antoine (75), BREUZARD Armand (18), BRIEND Hannah
(75), BRIVET Marie-Thérese (58), BRIZION Jean-Claude (74, Secrétaire fédéral), BROQUET Etienne (78),
BRUT Frédéric (58, Délégué fédéral, CM), BUFFET Bernard (18, Maire adjoint), BUISSON Jérome (31,
Secrétaire de section), CABROL Christian (13, Conseiller fédéral), CAMUS Thierry (92), CAPRON Thérese
(59), CASALS Joseph (75), CEREIJO Patricia (85, Maire adjoint), CHAMOUX Christophe (75, Conseiller
fédéral), CHANTREL Etienne (75), CHAPUIS BREYTON Anne (02), CHOTARD Christian (91), CHRISTOPHOUL
Michele (78, Secrétaire de section), CITERNE Jacques (03), CLADY Gérard (67), CLAIREAUX Frangoise (92,
CM), CLAMENT Robert (58), CLAMENT Eliane (58), COLIN Héléne (88), CONNELL Claudine (23), CORD Aline
(30), CORDIEZ Daniel (59, Secrétaire fédéral), COUSSY Marc (33), CUREYRAS Denis (58, Secrétaire de
section, Maire adjoint), CUREZ Jean-Claude (58), CUVELIER Pierre (75), DALLE Geneviéeve (14), DEBEFFE
Frédéric (82), DECORET Philippe (93, Membre CA), DELAITE Fouzia (54, Conseillére fédérale), DELAPORTE
Bertrand (58), DELTOUR Annie (34), DEMAISON Marc (24, Conseiller fédéral, Maire adjointe), DESESTRE
Jean-Michel (92), DEVAUCHELLE Denise (37, Secrétaire de section), DEVEAUX Caroline (58, Bureau fédéral,
Maire adjointe), DEYZAC Jean-Baptiste (75), DHERBIER Alain (58, Maire), DIARRA Myriam (75), DJERBA
Abdellah (59), DOERR Henri (83, Conseiller fédéral), DOSSAT Nicole (84), DOUKHAN Claudine (02, Secrétaire
fédéral, CR), DRUILHE Nicolas (31), DUBOIS Emmanuel Marc (24), DUBRULLE Jean Luc (59), DUCHESNE
Philippe (58), ELYASSA Myriam (25, Secrétaire fédérale), ESPINOSSA Christian (64, Bureau fédéral), FAURE
Michel (78), FAZILLEAU Michele (86, Secrétaire fédéral), FENARDJI Omar (02, CM), FERNANDEZ-VEST
Jocelyne (75), FERRA Claude (03), FERRAND Yvette (37, Secrétaire fédéral), FERRE Joseph (30, Secrétaire
Fédéral), FILIPPI Paola (75), FLIECX Brigitte (94, CM), FOATA Frangoise (75), FORTERRE Michel (88,
Secrétaire de section, Maire), FOUCAULT Odile (58), FOUILLET Michel (91, Secrétaire de section),
FOUQUART Sandrine (59), FOURNETTE Josselin (58), FOURNIER Alain (59, Membre CA), FOURNIER Alain
(86), FRANCHETEAU Jean (94), FRANCOIS Jacques (58, Secrétaire de section), FRANCOIS Camille (75), FRANT
Jean-Claude (58), FRAQUET Muriel (78, Bureau fédéral), FREMONT Alain (58, CM), FUSTER Sylvia (75),
GABORIT Nicolas (92, Secrétaire fédéral), GAGNEPAIN Pierre (58), GAILHARDIS Philippe (91, Délégué
fédéral, CM), GAILHARDIS Evelyne (91), GARNIER Christian (06, Secrétaire de section), GEIGER Rainer (02,
CM), GORCE Nadége (58), GRAIC Yvon (76, Bureau National des adhésions), GRANDJOUAN Pierre (59),
GUERAUD Gérard (18, Secrétaire de section), GUERIN Maurice (58), GUICHENE Serge (58), GUYARD Daniel
(58), HALLAB Vanina (75), HAMMOUD Yassir (75), HEBERT Christophe (30), HEBERT Benjamin (75, Membre
CA), HERBIET Louisette (58), HERTELOUP Hugo (58), HIQUET Jean Claude (40, Bureau fédéral, Maire
Adjoint), HOSTILLUS NICOL Marilys (33), HUGNY Caroline (75), HURIOT Bruno (88, Secrétaire de section),
HUSSON Claude (86), HUTTNER Brigitte (59), IACOVELLI Xavier (92, Secrétaire de section, CM), ILLANA



Christine (07), INCONNU René (58), JABUT Gérard (69), JASMIN Muriel (95), JASMIN Véronique (95),
JOSEPH Benoit (94, Secrétaire de Section), JOUANIN Philippe (58), JOURDAIN MENNINGER Daniele (50,
Secrétaire fédérale, CM), JUNK Anne (75, Membre CA), KAKOURIDIS Thierry (13), KAMA Flora (2),
KERGROACH Aida (75), KERTESZ Danielle (13), KUBOT Jean-Christophe (88, Conseiller fédéral), LABERTHE
Frangois (58, Maire adjoint), LALOY Eric (58, Maire adjoint), LAMARQUE Alain (64, Bureau fédéral), LARDON
Isabelle (58), LARROUS Christine (33, Membre CA), LATGER Tom (78), LAVERGNE Jean-Jacques (24), LE BAIL
Marine (95), LE HO Erwann (35), LE PELTIER Séverine (93, Membre CA), LE SCORNET Daniel (75, ancien
dirigeant mutualiste), LEAO Joélle (33, Maire adjointe), LEBRUN Martine (94, Bureau fédéral), LECOURT
Gerard (40, Secrétaire de section), LEFEUVRE Etelvina (78, Conseiller fédéral), LEGUERN Josiane (44),
LENOIR Richard (75), LENOIR Jean (58, Maire adjoint), LEPEL COINTET Yves (64), LESAGE Odile (59,
Secrétaire de section, CM), LEUX Christian (58), LEVEQUE Catherine (93), LOEB Pascal (59), LOGEROT Sylvain
(02, Secrétaire de Section), LOISELET Aurélie (78, CM), LOISY Jean Francois (14), LOPEZ KAUFMAN Raphael
(92), LOUIS Nadine (92), MAILLE Marie-Lise (59), MAIRE Alain (76), MAISTRE Guilhem (84, Bureau fédéral),
MALBOS Lucie (75), MALCOR Christine (91), MANSE Jean-Pierre (58), MARCUS Michel (75), MARGO Pascal
(88, Maire Adjoint), MARTEL Eric (33), MARTIN Sophie (35), MASSON Maud (38, Bureau fédéral),
MATHURIN-SIVRY Arni (92), MEADEL Cécile (75), MEADEL Lucien (75), MENNESSON Dominique (94),
MEROT Guillemette (75), MILA Alain (31), MONCORGE Eric (77, CM), MOREL H.J.F. (BELGIQUE), MORETTINI
Jean Luc (34), MOUNIR Abdo (58, Secrétaire de section), NECHAT Michel (75), NEL Noél ( 54, Secrétaire
fédéral), NGALLE EBOA Jules (92, Secrétaire de section, CM), NGHIEN Yvonne (58), NICAULT Corinne (94),
NOEL Gilles (58), OCHLHAFEN Danielle (93), OUDOT-KOOB Sylviane (24), PACOT Gisele (30), PARIENTE
Chantal (92), PAUGAM Martin (35), PEIRANO Albert (75), PELISSOLO Frangoise (78, Bureau du CESC),
PENAUD Michele (78, CM), PERCHERON Jean-Claude (92), PERON Ambre (75), PERROT Elisa (75), PETIT
Lucien (18), PIASKOWSKI-RAFOWICZ Sandrine (91), PICHERE Pierre (2), PICHETTE Christine (75), PINET
Didier (3, Maire), PLANCQ Michele (58), PLOQUIN Vincent (44), POILON Gwenaélle (75), POIRIER Marie-
Claude (58), POUPON Sébastien (58, Délégué fédéral), PUJO Pauline (75), QUERO Olivier (22, Conseiller
fédéral), RABOT Bertrand (94), RAMBAUD Frédérique (33), REDON Vivien (10, CM), RENOUD-GRAPPIN
Isadora (69), RENUCCI Tony (94), RIPERT Annie (13), RIVERA Jean (80), RIVIERE Arnaud (13), ROBERT-
LEZENES Jacqueline (94, Conseillere fédérale), ROSE Michel (75), ROUSSEAU Fabian (74, Secrétaire de
section), ROZIERE Catherine (58), RUMEAU Nicolas (88), SADE Annie (76), SALLETTE Marie-Emilie (33,
Maire), SAURET Jacques (37, Secrétaire fédéral), SEA Cedric (54, Conseiller fédéral), SEGALEN Corentin (75),
SEGU Lydie (28), SIGRIST Maryleine (05), SLUSZNIS Danielle (21), SOTURA Aurélie (92), SOUCHARD Laurent
(93), SPIRA Alfred (75), TATON Anna (95), TAUFFLIEB Eric (21, Conseiller fédéral), THANEL Edmond (91,
Bureau fédéral), THIL Jean-Francois (78), THIRIONET Sylvette (78, Secrétaire de section), THOMAS Clarisse
(88), THOVISTE Laurent (38, Secrétaire de section, CM), TORRES Michael (33), TOUAHRIA Farid (13), VACHE
Clément (94), VALOGNES René (74, Secrétaire de section, CM), VANDAMME Jean-Pierre (59),
VANOVERMEIR Robert (59, Maire adjoint), VARDANEGA Vincent (70), VERCOUTRE Sébastien (58),
VERVISCH Xavier (88), VICENDO Jean-Luc (31), VIENOT Remy (25), VILLARET Pascal (30), WEIL Martine (63,
Conseillere fédéral), WOSAK Marie-Andrée (59), YONIS Choukri (93), ZAKARI Noureddine (58), ZEGGANE
Youssef (94, Secrétaire de section, CM).



